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รายงานผลการบริหารงานบคุคล  

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

(ตั้งแต 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

 

 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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วัตถุประสงค 

 

 รายงานผลการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือให  

กลุมบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 ได ดําเนินการรายงานผล 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี อยูในอํานาจหนาท่ีของ 

กศจ. /อ.ก.ศ.จ. เชียงใหม ใหเปนรูปแบบเดียวกัน สามารถนําขอมูลไป ประกอบการพิจารณาในการบริหารงาน

บุคคล เพ่ือประโยชนในการกําหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑและวิธีการ รักษาความเปนธรรมและรักษามาตรฐาน 

การบริหารงานบุคคล และพิทักษระบบคุณธรรมของขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 

 

ขอบเขต 

 

 การรายงานนี้เปนรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะท่ีอยูในอํานาจและหนาท่ีของ   

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

 

 

หัวขอการรายงาน 

 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

2. ผลการดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกลุมบริหารงานบุคคล 

3. ปริมาณงานของกลุมบริหารงานบุคคล 

4. ปญหาและการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคล 

5. ขอเสนอแนะในการบรหิารงานบุคคล 

 

  
          
                                                                        
                                                                            (นายรตนภูมิ  โนสุ) 

                                               ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

             พฤศจิกายน  2562 
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1. ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

 (ตั้งแต 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 1.1 จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ลําดับ

ท่ี 
ตําแหนง วิทยฐานะ 

จํานวน 

หมาย

เหตุ 

ตําแหนง

ท่ีมีคน

ครอง 

ตําแหนง 

วาง รวม 

1 ครูผูชวย - 115  115  

2 คร ู - 211 43 254  

3 คร ู ครูชํานาญการ 204  204  

4 คร ู ครูชํานาญการพิเศษ 509  509  

5 คร ู ครูเช่ียวชาญ 2  2  

6 คร ู ครูเช่ียวชาญพิเศษ -    

7 รอง ผอ.สถานศึกษา - - - -  

8 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ชํานาญการ 3 8 11  

9 รองผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ชํานาญการพิเศษ 4 - 4  

10 รอง ผอ.ชํานาญการ รอง ผอ.เช่ียวชาญ -    

11 ผอ.สถานศึกษา - - - -  

12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ชํานาญการ 5  5  

13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ชํานาญการพิเศษ 72 - 72  

14 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญ 4  4  

15 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญพิเศษ -    

16 ศธจ.      

17 รอง ศธจ.      

18 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ชํานาญการพิเศษ     

19 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เช่ียวชาญ 1  1  

20 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เช่ียวชาญพิเศษ     

21 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.ชํานาญการ -    

22 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.ชํานาญการพิเศษ 3  3  

23 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.เช่ียวชาญ 1  1  

24 ศึกษานิเทศก -     

25 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกชํานาญการ 1  1  

26 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 14  14  
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ลําดับ

ท่ี 
ตําแหนง วิทยฐานะ 

จํานวน 

หมาย

เหตุ 

ตําแหนง

ท่ีมีคน

ครอง 

ตําแหนง 

วาง รวม 

27 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ     

28 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญพิเศษ     

29 เจาพนักงานธุรการ  5  5  

30 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  

31 เจาพนักงานพัสด ุ - 1  1  

32 พนักงานธุรการ - 11  11  

33 ชางครุภัณฑ  1  1  

34 ชางไฟฟา - 31  31  

35 ชางไม - 13  13  

36 พนักงานสถานท่ี - 1  1  

37 นักจัดการงานท่ัวไป - 3  3  

38 นักประชาสัมพันธ - 1  1  

39 นักวิชาการเงินและบัญชี - 4 4 8  

40 นักวิชาการพัสด ุ - 1 1 2  

41 นักทรัพยากรบุคคล - 6 1 7  

42 นิติกร -  2 2  

43 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - 6  6  

44 นักวิชาการคอมพิวเตอร  1  1  

45 นักวิชาการศึกษา - 5  5  

46 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 3  3  

รวม 1,244 59 1,303  

 

 1.2 จํานวนนักเรียน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สพป.เชียงใหม เขต 1) 

ลําดับท่ี ระดับ จํานวน (คน) หมายเหตุ 

 

1 

กอนประถมศึกษา 

อนุบาล 1 

 

316 

 

2 อนุบาล 2 1271  

3 อนุบาล 3 1425  

รวม 3022  

 

4 

ประถมศึกษา 

ประถมศึกษาปท่ี 1 

 

2989 

 

5 ประถมศึกษาปท่ี 2 2646  

6 ประถมศึกษาปท่ี 3 2559  
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ลําดับท่ี ระดับ จํานวน (คน) หมายเหตุ 

7 ประถมศึกษาปท่ี 4 2536  

8 ประถมศึกษาปท่ี 5 2498  

9 ประถมศึกษาปท่ี 6 2508  

รวม 15,736  

 

10 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 

 

807 

 

11 มัธยมศึกษาปท่ี 2 816  

12 มัธยมศึกษาปท่ี 3 665  

รวม 2,288  

รวมท้ังส้ิน 21,036  

 1.3 จํานวนบุคลากรท่ีจางโดยใชเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ หรือเงินบํารุงการศึกษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลําดับ

ที่ 
ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร 

สอนในระดับ หมายเหต ุรวม 

(คน) 

แยกตามแหลงงบประมาณ 

เงิน

งบประมาณ 

(คน) 

เงินนอก

งบประมาณ 

(คน) 

เงินบํารุง

การศึกษา 

(คน) 

1 ครูอัตราจาง 96 96   ประถมฯ,ขยาย

โอกาส 
 

2 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล - -   

3 พนักงานทําความสะอาด 2 1 1  

4 นักการภารโรง 42 42   

5 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2   

6 

 

 

 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

พนักงานพิมพดีด 

 

1 

 

1 

  

ธุรการโรงเรียน 87 87   

คนสวน     

 รวมท้ังสิ้น 230 229 1    
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2. ผลการดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีตามมาตรา 23 (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ของ สพป.เชียงใหม เขต 1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี้ 

อํานาจหนาท่ี 
ผลการดําเนินงาน 

ดีมาก ดี ตองปรับปรุง ปญหา/อุปสรรค 

(1) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสําหรับ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา รวมท้ังการกําหนดจํานวนและอัตราตําแหนง 

และเกลี่ยอัตรากําลังใหสอดคลองกับนโยบายการ 

บริหารงานบุคคล ระเบียบและหลกัเกณฑท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) การบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  

 
  

(3) การพิจารณาความดีความชอบของผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาในหนวยงาน

การศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี การศึกษาและขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษาใน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  
 

  

(4) เรื่องการดําเนินการทางวินัย การออกจาก

ราชการ การ อุทธรณ และการรองทุกข ตามท่ี

กําหนดไวในพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม 

  
 

  

(5) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสราง

ขวัญกําลังใจ การปกปองคุมครองระบบคุณธรรม 

การจัดสวัสดิการและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน        

หนวยงานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  
 

  

(6) กํากับ ดูแล ติดตามและประเมิน ผลการ

บริหารงานบุคคลของขาราชการ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในหนวยงานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา 

  
 

  

(7) จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในหนวยงานการศึกษาของ

เขตพ้ืนท่ี การศึกษา 

  
 

  

(8) จัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคล ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในหนวยงาน การศึกษา 
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อํานาจหนาท่ี 
ผลการดําเนินงาน 

ดีมาก ดี ตองปรับปรุง ปญหา/อุปสรรค 

(9) พิจารณาใหความเห็นชอบเรื่องการบริหารงาน

บุคคล ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไมอยูในอํานาจ และ

หนาท่ีของ ผูบริหารของหนวยงานการศึกษา 

  
 

  

(10) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบัญญัติไวพระราชบัญญัติ 

ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม กฎหมายอ่ืน หรือ

ตามท่ี ก.ค.ศ. มอบหมาย 

  
 

  

(11) กําหนดยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษา

และ การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุก

ระดับและทุกประเภท ประสานและสงเสริมการ

บริหารและการจัด การศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังสงเสริม และสนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัวองคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

  
 

  

(12) พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนา

การศึกษา 

  
 

  

(13) พิจารณาและใหความเห็นชอบกรอบการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการ

ดําเนินงานในลักษณะ ตัวชี้วัดรวมของสวนราชการ

หรือหนวยงานและสถานศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

  

(14) เสนอความเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

ของ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ

คณะกรรมการ ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค (ศึกษาธิการ

จังหวัด) 

  
 

  

(15) กํากับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน ของสวนราชการหรือหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

  

(16) วางแผนการจัดการศึกษาและพิจารณา

เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษา 
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ปญหา/อุปสรรค 
         (1) รูปแบบการจัดเก็บขอมูลอัตรากําลังของหนวยงานมีความแตกตางกัน แมวางานอัตรากําลังตอง 
ดําเนินการตามระเบียบ กฎเกณฑ และรูปแบบการคํานวณท่ีกําหนด โดยหนวยงานตนสังกัดมอบนโยบายให 
รวบรวมขอมูลกําลังคนทุกดานเพ่ือจัดทําแผนการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี ซ่ึงไมไดกําหนด 
รูปแบบการจัดเก็บขอมูลใหเปนแบบแผนท่ีชัดเจน ซ่ึงท่ีผานมาพบวาแตละจังหวัด การรายงานขอมูลอัตรากําลัง 
ประกอบการนําเสนอขอมูลเขาท่ีประชุม อกศจ. และ กศจ. ของแตละจังหวัด มีชุดขอมูลท่ีตางกัน ลักษณะการ 
จําแนกขอมูลตางกัน การใหรายละเอียดสภาพอัตรากําลังมีความยุงยากพอสมควร  รวมท้ังมีการจัดเก็บขอมูลใน 
รูปแบบท่ีตางกัน เพ่ือสามารถใชงานไดงายและเปนปจจุบันท่ีทันตอการใชงาน 
  - ดานตัวบุคคลท่ีเปนเจาหนาท่ีงานอัตรากําลังของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมีความรูความเขาใจดานงานอัตรากําลังยังไมครอบคลุมทุกดาน มีประเด็นความเห็นท้ังท่ี
สอดคลองและไม สอดคลองกัน ซ่ึงอาจสงผลถึงการวิเคราะหการใชอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงท่ีไมเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ี กําหนด 

(2) ดวยระบบท่ีกําหนดใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูจัดทําขอมูลและสงตอใหกับสํานักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดในฐานะฝายเลขานุการของ กศจ. เปนผูดําเนินการ แตในสภาพความเปนจริงสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ไมไดมีฐานขอมูลท่ีจะเปนการชวยตรวจสอบความถูกตองในเรื่องตาง ๆ ใหกับเขตพ้ืนท่ีได จึงไม
อาจรูวาขอมูล เหลานั้นถูกหรือผิดมากนอยเพียงใด 

(3) การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหนวยงานการศึกษาจะตอง
ดําเนินการตาม หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด แตในเรื่องของแนวปฏิบัติเปนอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน
ตนสังกัดท่ี จะตองกําหนดรูปแบบหรือปฏิทินการดําเนินการใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และ เม่ือดําเนินการแลวก็จะตองเสนอใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝายเลขานุการเสนอตอ กศจ. 
เพ่ือพิจารณา แตในสภาพความเปนจริงสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดซ่ึงเปนหนวยงานท่ีตองมีภารกิจในการบูรณาการ 
การศึกษาของทุกหนวยงานการศึกษาในจังหวัด โดยข้ึนตรงตอสํานักงานปลัดกระทรวง ไมใชผูบังคับบัญชา จึงทําให
ไมสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนใหกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาได อีกท้ังสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดไมไดมีฐานขอมูลท่ีจะเปนการชวยตรวจสอบความถูกตองในเรื่องตาง ๆ ใหกับเขตพ้ืนท่ีได 

(4) องคประกอบของ อกศจ. และ กศจ. ในเรื่องของสัดสวนของกรรมการท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิเฉพาะ
ดานการ บริหารงานบุคคลและมีประสบการณดานกฎหมาย มีไมเพียงพอ 
  - ความไมชัดเจนในขอกฎหมายท่ีบังคับใชในปจจุบันท่ีคาบเก่ียวกันเรื่องอํานาจระหวางสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากับสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 

(5) ข้ันตอนการสั่งการของราชการในการแจงประชาสัมพันธใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับ ทราบ เปนข้ันตอนท่ีคอนขางยาวและคอนขางลาชา เชนการสงผลงานเพ่ือคัดเลือกทําใหบางครั้งผูท่ี
สนใจจะสงผล งานเขารับการคัดเลือก ไมสามารถดําเนินการไดทันตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

(6) การจัดขอมูลการรายงานการบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เดิมใหทุกเขต
พ้ืนท่ีรายงาน ขอมูล  แตปจจุบันกําหนดใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเปนหนวยงานบูรณาการการศึกษาในจังหวัด 
และไมได กําหนดขอบเขตการทํางาน แนวปฏิบัติ หรือสรางความเขาใจใหหนวยงานทางการศึกษาใหรับทราบและ
ถือปฏิบัติ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ความไมชัดเจนนี้จึงคอนขางเปนอุปสรรคในการดําเนินงานในการขอรับการ
สนับสนุน ขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ 

(7) ดวยโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการท่ีแตละสวนราชการไมไดข้ึนตรงตอกัน การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน ในสังกัดระดับจังหวัดจึงตองปฏิบัติตามแนวทางของสวนราชการนั้น ๆ เม่ือตองเสนอเรื่องขอความ
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เห็นชอบตอองค คณะบุคคล ผานสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝายเลขานุการ บางครั้งจึงไมสามารถทราบ
แนวปฏิบัติหรือ ระเบียบการดําเนินการของแตละสวนราชการในเรื่องนั้น  

(8) การขับเคลื่อนสูการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน โครงการท่ีกําหนดไวไมไดรับการขับเคลื่อน ทําให
แผนไม สามารถปฏิบัติงานไดอยางแทจริง 
  - หนวยงานทางการศึกษายังใหความตระหนักในเรื่องของการเสนอโครงการในแผนพัฒนา
การศึกษาคอนขางนอย 

(9) การจัดเก็บขอมูลไมครอบคลุมตามตัวชี้วัด 
(10) หนวยงานทางการศึกษารวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติขาดความรูความเขาใจในมิติของการจัด

การศึกษาท่ีตอง บูรณาการรวมกันในภาพรวมของจังหวัด 
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3. ปริมาณงานของกลุมบริหารงานบุคคล สพป.เชียงใหม เขต 1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

  

เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

(1) การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     (2) การควบคุม จัดทําทะเบียนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว
(ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) 
     (3) การควบคุมจัดทําเกณฑอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเปนไปตาม หลักเกณฑหรือกรอบอัตรากําลังท่ี ก.ค.ศ.
กําหนด 
     (4) การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขตําแหนง การกําหนดตําแหนงขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว (ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) 
     (5) การตัดโอน การกําหนดตําแหนง ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เฉพาะกรณีอัตราวาง การ
เกลี่ยพนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว   (ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) 
     (6) ดําเนินการเก่ียวกับการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การจัดสรร
อัตราขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว   (ท่ีเปนตําแหนงทํา
หนาท่ีครู) 
     (๗) การบริหารดําเนินการเก่ียวกับ พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว  
(ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) ตามกรอบหรือท่ีไดรับจัดสรร 
     (8) ปฏิบัติงานในงานแตงตั้ง ยาย ท่ีเก่ียวกับ 

 8.1) การการดําเนินการเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการยาย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

8.๒) ดําเนินการขอและพิจารณายายภายในและระหวางสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

- สายงานบริหารการศึกษา  
-  สายงานบริหารสถานศึกษา 
-  สายงานการสอน ตําแหนงครู 
-  สายงานนิเทศการศึกษา  
- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38ค(2) 
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เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

        8.3) การแตงตั้ง ยาย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอ
ยายท้ังภายในและระหวางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
             - สายงานบริหารการศึกษา  
             - สายงานบริหารสถานศึกษา  
             - สายงานการสอน ตําแหนงครู 
             - สายงานนิเทศการศึกษา  
            - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38ค(2)     
         8.4) การแตงตั้ง/ยายกรณีตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามตัวไปแตงตั้งในหนวยงานทาง
การศึกษาใหมท้ังภายในและระหวาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
                  - สายงานบรหิารการศึกษา  
                   - สายงานบริหารสถานศึกษา  
                 - สายงานการสอน ตําแหนงครู 
                 - สายงานนิเทศการศึกษา  
                 - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2)   
                   กรณีมีคนครอง 
    (9) การชวยราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       - สายงานบริหารการศึกษา  
       - สายงานบริหารสถานศึกษา  
       - สายงานการสอน ตําแหนงครู 
       - สายงานนิเทศการศึกษา  
       - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2)  
10) การบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวย ในบัญชี กศจ.เชียงใหม  
      10.1 ผูสอบแขงขันได ตําแหนงครูผูชวย 
      10.2 ผูไดรับการคัดเลือก ตําแหนงครูผูชวย 
11) การแตงตั้งครูผูชวยซ่ึงผานการประเมินเตรียมความพรอมและพัฒนา

อยางเขม  ใหดํารงตําแหนงครู 

12) การเกษียณอายุราชการ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
13) การจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและลูกจางประจํา 
14) การดําเนินการขอเพ่ิมวุฒิ 
15) การดําเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัติ 
16) การขอยกเวนการเกณฑทหาร 
17) การขอพระราชทานเพลิงศพ 
18) การขออนุญาตลากิจและลาทัศนศึกษาไปตางประเทศ 
19) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา 
20) การคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ 
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เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

        
21) การดําเนินการจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการ/บํานาญ/ลูกจาง 
22) การดําเนินการออกหนังสือรับรองบุคคล 
23) การบริการใหยืม ก.พ.7, ก.ค.ศ.16 และรับรองสําเนาถูกตอง 
24) การดําเนินการการขอลาออกจากราชการ 
25) การดําเนินการเก่ียวกับการถึงแกกรรม 
26) ดําเนินการขอและพิจารณาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษามีวิทยฐานะชํานาญการ 
27) ดําเนินการขอและพิจารณาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
28) ดําเนินการขอและพิจารณาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ทบทวน ว.13) 
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4. ปญหาและการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคล  (เรียงลําดับตามความสําคัญ)  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานประสบปญหาในการบริหารงานบุคคล เรื่องใดบาง และมีการ

ดําเนินการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลท่ีสําคัญ อยางไร 

ปญหา วิธีการแกไข ผลการแกไข 

(1) การดําเนินการในบางเรื่อง 

บางครั้ง สวนราชการกําหนด

ปฏิทินการดําเนินการท่ีกระชั้นชิด 

จึงเปนสภาวะเรงรีบของหนวยงาน

การศึกษาท่ีเปนผูปฏิบัติท่ีจะตอง 

จัดทําขอมูลใหทันตอหวงเวลาของ

การนําเสนอ กศจ. จึงทําให

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการสง

ขอมูลใหกับฝายเลขานุการ กศจ. 

ลาชาไปดวย 

(1) ใชวิธีการประสานงานแบบไม

เปนทางการ เชน โดยวาจา การสง

ไฟลขอมูลกอนการนําสงหนังสือ

ราชการ หรือหากเปนเอกสารท่ีตอง

แนบประกอบการประชุมก็จะให

หนวยงานนั้น ๆ นํามาในวันประชุม 

โดยใหจัดสง เฉพาะขอมูลท่ีสําคัญ

บรรจุในระเบียบวาระเปนการ

เบื้องตนกอน เพ่ือใหฝายเลขานุการ

สามารถจัดทําเอกสารไดทัน 

กําหนดหวงเวลาของการประชุม 

รวมท้ัง ในเรื่องสําคัญ หรือเรื่องท่ี

ยังเขาใจไมตรง การ กอนวัน

ประชุมก็จะประชุมรวมกันทุก

หนวยงาน เพ่ือ สรางความเขาใจให

เปนไปในทิศทาง เดียวกัน 

(2) การใชวิธีการประสานงานแบบ

ไมเปนทางการ ท่ีผานมาทําใหงาน

แลวเสร็จตามกําหนดเวลา และท้ัง

สองฝายเริ่มใหความรวมมือและ

เขาใจในระบบการทํางานของกัน

และกันมากข้ึน เริ่มเขาใจบทบาท

ของแตละฝาย 

(2) รูปแบบการจัดเก็บขอมูล

อัตรากําลัง ของหนวยงานมีความ

แตกตางกัน แตละ หนวยงาน

การศึกษามีชุดขอมูลท่ีตางกัน 

ลักษณะการจําแนกขอมูลตางกัน 

การให รายละเอียดสภาพ

อัตรากําลังตางกัน รวมท้ังไมมีการ

จัดเก็บขอมูลในรูปแบบท่ี สามารถ

ใชงานไดงาย ขอมูลจึงไมมีความ 

เปนปจจุบันท่ีทันตอการใชงาน 

(2) การประสานงาน การทบทวน 

การสรางความเขาใจ รวมท้ังจัดทํา

ระบบ การจัดเก็บรวบรวมขอมูล

ระดับหนวยงาน การศึกษาเพ่ือใหมี

ขอมูลในภาพรวมของ จังหวัด 

(2) ขอมูลมีความชัดเจนมากข้ึน 

ระหวาง หนวยงานเริ่มมีแนวทางใน

การดําเนินงาน ในทิศทางเดียวกัน

มากข้ึน 

(3) เจาหนาท่ีงานของหนวยงาน

การศึกษาและสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมีความรู ความ

เขาใจในเรื่องตางๆ ท่ีตอง

ดําเนินการ รวมกันยังไมครอบคลุม

ทุกดาน มีประเด็น ความเห็นท่ี

(3) ประสานงานเพ่ือสรางความ

เขาใจในประเด็นปญหา การใช

เอกสารราชการ ระเบียบกฎหมาย

อางอิง การระดมสมอง และรับฟง

จากผูท่ีมีความรูและแลกเปลี่ยน

ประสบการณระหวางกัน 

(3) เจาหนาท่ีระหวางหนวยงานเริ่ม

เขาใจ และใหการยอมรับในการ

ดําเนินงานของกันและกันมากข้ึน 
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5. ขอเสนอแนะดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

 (1) การจัดทําขอมูลสารสนเทศของทุกหนวยงานการศึกษาในจังหวัดถือเปนสิ่งท่ีสําคัญและควรดําเนินการ 

ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับคําสั่งจากสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือประโยชนตอการนําไปเปนฐานขอมูลใน

การดําเนินการของทุกสวนราชการ แตในสภาพปจจุบันหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดไมเขาใจบทบาทของ

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดท่ีจะตองนําขอมูลจากหนวยงานตางๆเหลานั้นมาจัดทําเปนสารสนเทศในภาพรวมของ

จังหวัดเทาท่ีควร ควรใหหนวยงานตนสังกัดสรางการรับรูใหกับหนวยภายใตสังกัดในระดับจังหวัด เพ่ือรับทราบและ

ใหความรวมมือตอไป 

 (2) ควรเพ่ิมสัดสวนผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมายในคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดใหมีอยางนอย 3 คน 

เพ่ือใหคานและดุลกันระหวางนักกฎหมายดวยกัน  

 (3) การดําเนินการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดในสภาพปจจุบันท่ีตอง

พิจารณาท้ังเรื่องการบรรจุ การแตงตั้ง การโยกยาย การดําเนินการทางวินัย การกําหนดวิทยฐานะและสิทธิ 

ประโยชนตาง ๆ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังการดําเนินการทางวินัย ซ่ึงในแตละครั้งของ 

การประชุมมีเรื่องท่ีตองเสนอเพ่ือพิจารณาเปนจํานวนมาก เพ่ือใหการพิจารณาของคณะกรรมการเปนไปดวยความ 

รอบคอบ จึงเห็นวาควรกําหนดใหมีคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการพิจารณางานวินัยเปนการเฉพาะ เพราะการ 

พิจารณาเรื่องตองอาศัยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูดานกฎหมายและพิจารณาอยางความรอบคอบ และละเอียดถ่ีถวน  

ขอรับรองวา รายงานการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้เปน ขอมูลถูกตอง

เปนจริงทุกประการ 

  

ลงชื่อ        

     (นายรตนภูมิ   โนสุ) 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

ผูรายงาน 

 

 

 

สอดคลองและไมสอดคลองกัน 

(4) การกําหนดแผนและแนวปฏิบัติ

ใน การบูรณาการการทํางานระดับ

จังหวัด ไมชัดเจน การดําเนิน

นโยบายอยางเรงดวน และตองการ

ผลลัพธในเวลาอันสั้น สิ่งท่ี ตามมา

คือ ความขัดแยงทางความคิดและ 

เปาหมาย ความบกพรองในข้ันตอน

การ ปฏิบัต ิ

(4) พยายามเรียนรูสิ่งใหมและ

ปรับตัว เพ่ือไปสูเปาหมายเดียวกัน 

ซ่ึงท่ีผานมา หนวยงานตนสังกัดก็ได

ดําเนินการ แกปญหาโดยการจัดทํา

คูมือการ 

ดําเนินงาน รวมท้ังการจัดอบรม

พัฒนา บุคลากร 

(4) เม่ือมีคูมือและแนวปฏิบัติ การ

ทํางาน จึงเริ่มเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 



 

โครงการประชุมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาและพัฒนาองคกรสูความ 

เปนเลิศ ประจําป 2562 

 กิจกรรมหลัก 

     ดําเนินการจัดประชุมผูบริหารโรงเรียนในสังกัด และผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ดังนี้  

    1.1  ผูบริหารโรงเรียน                        จํานวน    88  คน 

     1.2  ผูบริหาร สพป.เชียงใหม เขต 1                    จํานวน    11   คน 

     1.3  บุคลากร สพป.เชียงใหม เขต 1                    จํานวน    70   คน  

         รวม        จํานวน  168  คน 

 ผลการดําเนินงาน 

     1. ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและบุคลากร สามารถดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

      2. ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและบุคลากร ไดแลกเปลี่ยนองค 

ความรูท่ีจะนําไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 

   

 
 



โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 กิจกรรมหลัก 

 สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา 

 ผลการดําเนินงาน 

 ตลอดปงบประมาณ 2562  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1,422  คน ไดเขารับการพัฒนา

จากหนวยงานตางๆ  ดังนี้ 

 -ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนการทดลองใชแนวทางการวัดแววผูมีความสามารถพิเศษระดับ

ประถมศึกษา โดยใชการวิจัยเปนฐาน และจัดทําเครื่องมือวัดแววผูมีความสามารถพิเศษ ดวยระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

 -การพัฒนาบุคลากรมอนเทสซอริระดับการนิเทศ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน สําหรับ

ผูเรียนหลักสูตรการพัฒนาชํานาญการ วิทยากรมอนเทสซอริสากล   

 -ประชุมเชิงปฏิบัติการ กําหนดแนวคิด จุดเนน คําอธิบายรายวิชา ตัวอยางโครงสรางรายวิชา การ

จัดการเรียนรูสาระพุทธศาสนา ท่ีมีสติและสมาธิเปนฐาน 

 -การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการดําเนินงานสนองพระราชดําริ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช อัน

เนื่องมาจากรพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

 -เสริมสรางประสิทธิภาพใหกับโครงการเพชรในตม” ป 2562 

 -การออกแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือรองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 -วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Research and Innovation for Sustainability 

Development) 

 -ฝกอบรมวิชาชีพ “สาขาการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ(แอร) และการลางแอร” (รุนท่ี1) 

 -อบรมครูในโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินระยะการเขาสูวิชาชีพ (Induction Period) ของ

เครือขายภาคเหนือตอนบน(รอบท่ี2) 

 -อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การจัดทําหองสมุดมีชีวิตรูปแบบตูคอนเทนเนอรมอบใหโรงเรียนเพ่ือ

เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 

เมษายน 2558 

 -ฝกอบรมโครงการจิตอาสา “หลักสูตรหลักประจํา” รุนท่ี ๒/๖๑ “เปนเบา เปน แมพิมพ” ในพ้ืนท่ี

จังหวัดเชียงใหม 

 -อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแกนนําครูระดับประถมศึกษา เพ่ือปองกันนักสูบ นักดื่มหนาใหม 



 -ฝกอบรมหลักสูตร “ครูผูสอนวิชาสหกรณ” ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 9 จังหวัด

เชียงใหม 

 -อบรมพัฒนาศักยภาพครูผูสอนดนตรีไทย ประจําป พ.ศ.2562 

 -ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพตอเนื่อง(sQip) 

 -อบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคคลเปนวิทยากรตนแบบ (การอบรมวิทยากรชุดขุนดานปรองดอง

สมานฉันทเพ่ือการปฏิรูปภาค 3) “โครงการสรางเสริมกลุมมวลชนเปนจิตอาสาสรางสามัคคีปรองดอง” 

 -การอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนกลุมพิเศษ ในกลุมโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 

โรงเรียนราชประชานุเคราะหในพระบรมราชูปถัมภ โรงเรียนท่ีมูลนิธิราชประชานุเคราะหในพระบรม

ราชูปถัมภ       
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